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1. Введение

Одной из основных особенностей современного периода развития системы 
дошкольного образования России, является замена ценностей обучения ребенка на 
ценности его развития. Успешность решения поставленных задач зависит от действий 
конкретных образовательных учреждений, руководителей, педагогов. Целевыми 
установками образовательной политики государства на современном этапе стало 
осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества 
образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога -  как 
основного ресурса развития системы образования.

Планирование и прогнозирование -  основа управления, важная стадия 
управленческого цикла на всех уровнях управления.

Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом 
работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных 
услуг города.

«Программа развития дошкольного образовательного учреждения» является 
стратегической основой действий руководителя и педагогического коллектива, выступает 
в качестве перспективного плана, этапа работы ДОУ в режиме развития.

С её помощью коллектив ДОУ реализует свою специфическую модель развития, 
учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный 
заказ, обеспечивающую конкретную результативность.

Программа разработана в рамках осуществления государственной политики о 
дошкольном учреждении.

Программа развития спроектирована исходя из конкретного анализа исходного 
состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения 
детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей (законных 
представителей) воспитанников в образовательных услугах, а также с учетом возможных 
рисков в процессе реализации программы.

Приняв за основу идею самоценность дошкольного периода детства, мы считаем, 
что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях -  
подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.
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2. Паспорт П рограммы  развития на период 2024 -  2027 гг.

Полное
наименование
программы

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 
«Детский сад общеразвивающего вида №113» муниципального 
образования города Братска

Основания для
разработки
программы

- Конституция РФ,
- Конвенция о правах ребенка,
- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» с изменениями и дополнениями,
- Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года»,
- Национальный проект «Образование» на 2019-2024 годы (в том числе 
федеральный проект «Современная школа»), утвержден протоколом 
Президиума Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 
национальным проектам от 24.12.2018 № 16,
- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 
2025 года, утвержденная Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р,
- Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в 
дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем 
образовании)», утвержденный приказом Министерства труда и 
социальной защиты РФ от 18.10.2013 г. № 544н,
- Государственная программа Иркутской области «Развитие образования» 
на 2019-2024 годы, утвержденная Постановлением Правительства 
Иркутской области от 09.11.2018 г. № 820-пп,
- Санитарные правила 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические 
требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и 
оздоровления детей и молодежи», утвержденные Главного 
государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 
№ 28,
- Устав образовательной организации

Период и этапы
реализации
программы

1-ый этап -  проектировочный: март - август 2024 года.
Этап подготовки к реализации программы.

2-ой этап -  содержательный: август 2024 года -  декабрь 2026 года. 
Этап практической реализации программы.

3-ий этап -  аналитический: январь - май 2027 года.
Этап анализа и оценки результата, определение перспектив 

дальнейшего развития.
Ц ель программы Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в 

соответствии с ФГОС ДО, реализующего право каждого ребенка на 
качественное дошкольное образование, полноценное его развитие в 
период дошкольного детства, как основы успешной социализации и 
самореализации, в том числе для детей с особыми образовательными 
потребностями.

Ожидаемые
конечные
результаты

1. Высокий и средний уровень подготовки к школьному обучению 
выпускников ДОУ, с учётом детей с особенностями развития не менее 
85%;
2. Удельный вес численности участников и победителей олимпиад, 
творческих и исследовательских конкурсов от общего количества 
воспитанников 4-7 лет -  65%;
3. Удельный вес численности детей, занимающихся в ДОУ 
дополнительным образованием -  75%;
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4. Доля детей 3-7 лет, охваченных творческой, проектной, 
исследовательской, инженерно-технической деятельностью не менее 45
%;
5. Удельный вес численности педагогов, участвующих в методической, 
инновационной и проектной деятельностях и/или в различных конкурсах 
профессионального мастерства -  75%;
6. Удовлетворенность основных субъектов образовательных отношений 
деятельностью ДОУ -  95%;
7. Доля детей с ограниченными возможностями здоровья и детей- 
инвалидов, посещающих ДОО, которым созданы условия для получения 
качественного дошкольного образования - 55%

Задачи
программы

1. Повышать уровень профессионального мастерства педагогов.
2. Развивать предметно-пространственную среду ДОУ, как условие 
социализации и самореализации детей.
3. Создать условия для развития у детей творческого потенциала, в том 
числе и для детей с особыми образовательными потребностями.
4. Способствовать организации активного взаимодействия педагогов с 
семьями воспитанников.

Целевые
показатели
программы

-  предоставление общественности отчета о результатах финансово­
хозяйственной и образовательной деятельности (отчет по 
самообследованию);
-  доля детей, охваченных образовательными программами, 
соответствующими федеральному государственному образовательному 
стандарту дошкольного образования;
-  доля обучающихся со средней и высокой степенью готовности к 
обучению в школе;
-  доля родителей (законных представителей), удовлетворенных качеством 
образовательных услуг в ДОУ;
-  удельный вес обучающихся по программам дошкольного образования, 
участвующих в конкурсах различного уровня, в общей численности 
обучающихся по программам дошкольного образования;
-  количество услуг педагогической, методической и консультативной 
помощи родителям (законным представителям) детей, посещающих и не 
посещающих ДОУ;
-  доля групп, в полной мере отвечающих требованиям ФГОС ДО;
-  удельный вес педагогов, использующих инновационные педагогические 
технологии в образовательном процессе;
-  доля детей, охваченных образовательными программами 
дополнительного образования детей, в общей численности детей в ДОУ;
-  доля детей с ограниченными возможностями здоровья и детей- 
инвалидов, посещающих ДОО, которым созданы условия для получения 
качественного дошкольного образования.

Разработчики
программы

Администрация, педагогический коллектив ДОУ.

Ф амилия, имя,
отчество,
должность,
телефон
руководителя
программы

Клименко Елена Аркадьевна, заведующий, 89148853629

Документ об 
утверждении

Приказ № 6/1 от 04.03.2024 г.
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программы
Система 
организации 
контроля за 
выполнением 
программы

Контроль реализации Программы осуществляет администрация ДОУ. 
Промежуточные итоги обсуждаются на заседаниях педагогического 
совета.
Полученные результаты являются основанием для внесения (при 
необходимости) корректировочных поправок в план реализации 
Программы.

3. Информационная справка о ДОУ
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад 

общеразвивающего вида №113» зарегистрировано 25.07.2011 г. за основным 
государственным номером 1113805003916, муниципального образования города Братска. 
МБДОУ «ДСОВ №113» имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности от 
02.11.2012 г., серия 38Л01 № 0000533.

И сторическая справка
МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №113» функционирует с 2 августа 

2011 года, как самостоятельное дошкольное образовательное учреждение.
Учредитель: Администрация муниципального образования города Братска
Заведующий ДОУ: Клименко Елена Аркадьевна
Ю ридический адрес ДОУ: 665730, Российская Федерация, Иркутская область, 

город Братск, жилой район Энергетик, ул. Юбилейная 19, телефон (3953) 33-25-47
Адрес электронной почты: шбоу113.кагц8е1@уапбех.гц
Адрес официального сайта в сети «Интернет»: http//:mbdoy113.ru
В учреждении имеются: 11 групповых ячеек, 11 изолированных спальных комнат, 

физкультурный и музыкальный зал. Также имеется кабинет заведующего, методический 
кабинет, кабинеты психологов, дефектологов, логопеда, кабинет инструктора по ф/к, 
кабинеты для дополнительных образовательных услуг, медицинский блок: кабинет
медицинской сестры, процедурный кабинет, пищеблок, прачечная, кастелянная, кабинет 
завхоза, кабинет делопроизводителя, кабинет инспектора по кадрам.

Проектная мощность учреждения на 275 мест.
Режим функционирования учреждения с 7.00 до 19.00.
Детский сад работает по пятидневной рабочей неделе, выходные дни: суббота, 

воскресенье.
Данный режим работы учреждения обеспечивает выполнение базового компонента в 

соответствии с интересами и потребностями родителей (законных представителей), 
способствует реализации идеи развития личности в познавательном, речевом, социально­
коммуникативном, художественно-эстетическом и физическом направлении.

Дошкольное образовательное учреждение сегодня -  это 11 возрастных групп с общей 
численностью 195 воспитанников, укомплектованных по возрастному принципу:

- Ранний возраст (от 6 месяцев до 3 лет) -  2 группы -  38 детей;
- Дошкольный возраст (от 3-до 8 лет) -  9 групп -  157 детей, из них:
- Две группы компенсирующей направленности с ЗПР и УО -  (от 3 до 8 лет) -  22

ребёнка;
- Одна группа компенсирующей направленности с ТНР -  (от 5 до 8 лет) - 15 детей.
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4. Проблемный анализ состояния ДОУ 
Результаты  SWOT-ан али за  потенциала развития ДОУ

С ильны е стороны Слабые стороны

- есть группы компенсирующей 
направленности;

- работа консультационно-развивающего 
клуба для родителей с детьми от 6 месяцев 
до полутора лет;

- большой спектр дополнительных 
образовательных услуг;

- 72% педагогов с высшей и первой 
категорией;

- имеется музыкальный, физкультурный 
зал, кабинеты специалистов (психолог, 
логопед, дефектолог);

- молодые перспективные педагоги

- недостаточно педагогических кадров, 
имеющих опыт работы с детьми с ОВЗ;

- недостаток дидактического оборудования 
для групп компенсирующей 
направленности;

- недостаток технических средств 
(интерактивные доски, планшеты, 
ноутбуки);

- не оборудована спортивная площадка;

- низкая активность родителей.

Внешние возможности Внешние угрозы

- ДОУ находится в территориальной 
близости со школой, библиотекой, 
творческим развивающим клубом для 
детей

- большая конкурентность между ДОУ 
(рядом 4 ДОУ)

Общие выводы.
Выделенные проблемы (слабые стороны) дают возможность определить 

перспективы развития ДОУ. Обновления и реконструкции образовательного процесса не 
могут пройти одномоментно.

Программа развития на 2024-2027 г. призвана осуществить переход от актуального 
развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и 
перегруженность деятельности, тем самым делая этот переход психологически 
комфортным для всех участников образовательных отношений.

5. Концепция развития ДОУ
5.1 П ринципы реализации концепции

Результаты анализа деятельности ДОУ и запросов родителей, необходимость 
создания условий для социальной ситуации развития дошкольников, его всестороннего 
личностного морально-нравственного и познавательного развития, развития инициативы 
и творческих способностей определяют дальнейшее развитие ДОУ в рамках 
образовательной среды.

Ц ель концепции: создание благоприятных социально-педагогических условий для 
максимального развития ребенка, раскрытия его творческих способностей, его 
социализации и самореализации.

Развитие и саморазвитие ребенка дош кольника возможно тогда, когда 
взрослыми будут созданы полноценные условия в образовательной среде, которая 
гарантирует охрану и укрепление физического и психического здоровья детей;

5
ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД ОБЩЕРАЗВИВАЮЩЕГО ВИДА № 113" 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДА БРАТСКА, Клименко Елена 
Аркадьевна, Заведующий

13.04.26 09:34 (MSK) Сертификат 9A2EFAA5344D3280F001867EB987D2F5



обеспечивает эмоциональное благополучие детей; обеспечивает полноценное развитие 
личности детей во всех основных образовательных областях.

Необходимы формы и методы работы с детьми, соответствующие их возрастным и 
индивидуальным особенностям, которые делают дошкольников активными участниками 
образовательного процесса, в основе которых лежит идея к природе ребенка, на его 
поисковое поведение, учитывающих индивидуальные особенности каждого, их 
активность, мотивы, стиль поведения, позицию взрослого.

Для создания социальной ситуации ребенка, необходимо тесное сотрудничество 
семьи и ДОУ. Вовлечение родителей в качестве активных участников образовательного 
процесса будет плодотворно влиять на детско-родительские отношения.

Реализация ключевых идей требует профессиональной компетентности педагогов, 
мотивированности на изменения в деятельности, методического сопровождения и 
совершенствования управления.

П р и н ц и п ы  р еа л и за ц и и  кон ц еп ц и и :
Принцип гуманизации обеспечивает создание развивающей образовательной 

среды, открывающей возможности для его позитивной социализации, его личностного 
развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со 
взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности; на основе 
духовно-нравственных и социокультурных ценностей и принятых в обществе правил и 
норм поведения в интересах человека, семьи, общества;

Принцип открытости обеспечение равенства возможностей для каждого
ребёнка в получении качественного дошкольного образования; обеспечение 

вариативности и разнообразия образования в различных формах образования. Принцип 
открытости обусловлен типом взаимодействия всех субъектов образовательного процесса.

Принцип динамичности в контексте образовательного пространства ДОУ 
выражается в быстром обновлении информационного поля и реализации новых 
требований социума. Одним из средств инициирования и сопровождения этих изменений 
является мониторинг образовательного пространства.

Принцип развития предполагает качественные изменения, происходящие внутри 
ДОУ, в ходе которых сохраняется все лучшее и приобретаются новые свойства, 
позволяющие учреждению развиваться и продуктивно взаимодействовать с социумом в 
новых динамичных условиях.

Принцип интеграции - включение в структуру ДОУ новых элементов и 
организация взаимодействия внутри новообразований и между ними, а также 
межсистемное взаимодействие ДОУ с другими структурами социума.

Принцип индивидуальности ориентирован на развитие индивидуальности всех 
участников образовательного процесса (ребенка, родителя, педагога), раскрытие их 
природы способностей, творческого потенциала и выражается в выстраивании 
индивидуальной траектории развития.

Принцип социализации предполагает эффективное позиционирование 
учреждения в социальном пространстве.

Принцип инновационности образования реализуется путем перевода ДОУ в 
поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых технологий 
образовательного процесса

5.2 С тратегия развития ДОУ
М иссия ДОУ. Обеспечить качественное воспитание, образование и развитие 

дошкольников в соответствии с Федеральным государственным образовательным 
стандартом дошкольного образования в условиях поликультурного образовательного 
пространства и на основе гуманного и личностно-ориентированного взаимодействия 
детей и взрослых.
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Главны е ценности. Формирования общей культуры личности детей, в том числе 
ценностей здорового образа жизни; развитие социальных, нравственных, эстетических, 
интеллектуальных, физических качеств, инициативности, самостоятельности и 
ответственности ребёнка, формирования предпосылок учебной деятельности; единство 
образовательного пространства семьи и ДОУ.

5.3 Цели и задачи П рограммы развития
О сновная цель Программы:
Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с 

ФГОС ДО, реализующего право каждого ребенка на качественное дошкольное 
образование, полноценное его развитие в период дошкольного детства, как основы 
успешной социализации и самореализации.

Достижение основной цели Программы обеспечивается решением 
соответствующих задач.

Задача 1. Повышать уровень профессионального мастерства педагогов.
Задача 2. Развивать предметно-пространственную среду ДОУ, как условие 

социализации и самореализации детей.
Задача 3. Создать условия для развития у детей творческого потенциала, в том 

числе и для детей с особыми образовательными потребностями.
Задача 4. Способствовать организации активного взаимодействия педагогов с 

семьями воспитанников.

5.4 Период и этапы  реализации программы
1-ый этап -  проектировочный: март - август 2024 года.

Этап подготовки к реализации программы.
2-ой этап -  содержательный: август 2024 года -  декабрь 2026 года.

Этап практической реализации программы.
3-ий этап -  аналитический: январь - май 2027 года.

Этап анализа и оценки результата, определение перспектив дальнейшего
развития.

6. С тратегия развития ДОУ
Стратегия развития учреждения рассчитана на период с 2024 по 2027 года 

включительно и определяет совокупность реализации приоритетных направлений, 
ориентированных на развитие ДОУ. Приоритетные направления стратегии развития ДОУ, 
реализуемые в проектах:

- «Г оризонты роста».
Содержание:
1. Изучение нормативных документов федерального, регионального, 

муниципального уровней, направленных на модернизацию дошкольного образования.
2. Организация постоянно действующего научно-практического семинара, 

обеспечивающего профессиональный рост и стимулирующего совершенствования 
педагогического мастерства.

3. Создание условий для ведения инновационной работы с педагогами.
- «Талант есть у каждого!»
Содержание:
1. Оснащение и обновление развивающей предметно-пространственной среды 

возрастных групп и кабинетов специалистов.
2. Систематизация развивающих технологий в соответствии с возрастными 

особенностями дошкольников.
3. Апробация механизмов, обеспечивающих непрерывность образовательного 

процесса между дошкольной подготовкой и начальным общим образованием.
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- « Г  лавное вместе»
Содержание:
1. Организация консультативной поддержки педагогических работников и 

родителей (законных представителей) по вопросам воспитания, образования и охраны 
здоровья детей, цикл «Здоровые дети -  здоровая нация!»

2. Участие родителей в разработке и реализации социальных и педагогических 
проектов «Социальное партнерство с родителями как условие социализации и 
самореализации детей дошкольного возраста.

3. Открытие консультационного пункта «Мы вместе» для оказания детям ранней 
(необходимой) психологической, дефектологической и логопедической помощи, в том 
числе и для детей с особыми образовательными потребностями.

6.1 Механизм реализации П рограммы развития
М ех а н и зм о м  р еа л и за ц и и  П р о гр а м м ы  р а зв и т и я  Д О У  я вл я ет ся  ее  

сост авляю щ и е.
У  Научно-методическое и организационное сопровождение реализации 

программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, 
педагогов, родителей воспитанников (законных представителей), представителей 
общественных организаций и учреждений социального партнёрства.

У Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в
качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке 
годовых планов.

У Мероприятия по реализации Программы включаются в годовой план работы
образовательной организации.

У Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение
корректировок в Программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом 
совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Анализ 
деятельности и Самообследование заведующим ДОО ежегодно.

У Предполагается организация и проведение серии семинаров,
способствующих психологической и практической готовности педагогического 
коллектива к деятельности по реализации Программы.

7. Ресурсы
Нормативно-правовые: - разработка локальных актов, регламентирующих

деятельность ДОУ (приказов, положений), заключение договоров с партнерами.
Научно-методические:
- функционирование творческой группы по реализации программы развития в

ДОУ;
- разработка механизма, критериев и показателей оценки результативности 

реализации Программы;
- учет современных ориентиров дошкольного образования и передового 

педагогического опыта ДОУ;
Кадровые:
- создание условий для повышения квалификации педагогов;

- создание творческих групп;
- расширение деятельности по распространению опыта в системе образования, 

социальных сетях Интернета, участие педагогов в конкурсах разного уровня.
Информационные:
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- формирование банка данных по реализации Программы;
- мониторинговые мероприятия;
-организация мероприятий по информированию всех участников

воспитательно-образовательного процесса о ходе реализации Программы.
М атериально-технические:
- приобретение технических и дидактических средств обучения;
- оснащение ДОУ оргтехническими средствами: мультимедийными 

проекторами, ноутбуками, Smart досками.
Финансово-экономические:
- спонсорская и благотворительная помощь, субвенции.

8. П лан действий, реализация проектов
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках 
реализации проектов по отдельным направлениям деятельности, каждая из которых 
представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение 
проблем данной сферы образовательной деятельности.
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М ероприятия и условия их реализации 
П л а н -гр а ф и к  п р о гр а м м н ы х  м ер , дей ст ви й , м ер о п р и я т и й , о б есп еч и ва ю щ и х  р а зв и т и е  М Б Д О У  « Д С О В  № 1 1 3 »

Н аправление работы М ероприятие Основное содержание работы П ланируемый результат Срок
выполнени

я

1 2 3 4 5

Этап первый -  проектировочный
Определение направлений 
развития ДОУ

1.Изучение нормативных 
документов федерального, 
регионального, муниципального 
уровней, направленных на 
модернизацию дошкольного 
образования.
2.Корриктировка локальных актов, 
обеспечивающих реализацию 
Программы развития.

1.Переход на новые 
образовательные 
стандарты дошкольного 
образования
2.Создание в ДОУ пространство, 
обеспечивающее укрепление 
здоровья, разностороннее 
развитие ребенка, формирование 
у него творческих способностей, 
интеллектуальных 
возможностей, соответствующие 
требованиям социального заказа 
государства и семьи.

1.Внедрение новых 
технологий
воспитания и обучения детей 
дошкольного возраста.
2.Улучшение материально­
технической базы ДОУ, 
построение современной 
развивающей предметно­
пространственной среды в 
ДОУ.

Март 2024 -  
Август 2024

Создание условий для 
повышения квалификации 
педагогов

1.Организация постоянно 
действующего научно­
практического семинара 
«Г оризонты роста», 
обеспечивающего 
профессиональный рост и 
стимулирующего 
совершенствования 
педагогического мастерства 
сотрудников.
2.Прохождение курсов повышения 
квалификации по проблемам ФГОС

1.Выбор тем семинарских 
занятий, определение 
ответственных педагогов, 
построение графика работы 
семинара.

1.Семинарские занятия 
«Горизонты роста», на базе 
ДОУ 1 раз в 2 месяца

Сентябрь
2024
Ноябрь
2024
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Создание условий 
(кадровых, материально­
технических и т.д.) для 
успешной реализации 
мероприятий в 
соответствии с Программой 
развития

1.Организация консультативной 
поддержки педагогических 
работников и родителей по 
вопросам образования и охраны 
здоровья детей, цикл «Здоровые 
дети -  здоровая нация!»
2. Оснащение и обновление 
развивающей предметно­
пространственной среды 
возрастных групп и кабинетов.

1.Опрос педагогов и родителей с 
целью определения тематики 
консультаций.
2. Изготовление силами 
педагогов и родителей пособий, 
игр, картотек, макетов и т.д.

1.Ежемесячное
консультирование педагогов и 
родителей воспитанников
2.Развивающее пространство в 
группах соответствует ФГОС 
ДО

Сентябрь
2024 
Декабрь
2025

Начало
реализации
мероприятий,
направленных на
создание
интегрированной
модели
развивающего
образовательного
пространства

1.Организация первичного 
мониторинга по сформированности 
у детей 3-7 лет познавательных и 
психических процессов, 
мониторинга состояния здоровья и 
физического развития ребенка.

2. Систематизация развивающих 
технологий в соответствии с 
возрастными особенностями 
дошкольников.

1.Подбор учебного материала 
для детей с учетом их 
личностных и возрастных 
особенностей и возможностей.

2.Построение системы 
педагогических средств и 
методов для развития ребенка в 
различных видах деятельности.

1. Разработка планов работы с 
учетом психофизического 
состояния и здоровья 
воспитанников.

2. Создание благоприятных 
социально-педагогических 
условий для максимального 
развития ребенка, раскрытия 
его способностей.

Сентябрь
2024 
Декабрь
2025

Этап второй -  содержательный (сентябрь 2024 -  декабрь 21)26 г.)
Осуществление реализации 

проектов ДОУ
1.Апробация механизмов, 
обеспечивающих непрерывность 
образовательного процесса между 
дошкольной подготовкой и 
начальным общим образованием в 
условиях реализации ФГОС
2.Получение нового 
образовательного результата 
экспериментальной деятельности 
ДОУ

1.Разработка индивидуальных 
маршрутов сопровождения 
развития дошкольника

2. Сопровождение процесса 
разработки специалистами ДОУ, 
консультирование

1. Ведение карт 
индивидуального 
сопровождение развития 
дошкольников

2.Приемственность 
материалов карт нервно­
психического развития детей 
раннего возраста и 
индивидуальных маршрутов 
развития детей дошкольного 
возраста

Сентябрь 
2024 
Декабрь 
2026 г.

Апробирование модели, 
Обновление содержания 
организационных форм, 
Педагогических технологий

1.Постепенная реализация 
мероприятий в соответствии с 
Программой развития
2.Создание педагогических условий

1.Реализация стратегии и 
концепции Программы развития, 
консультирование педагогов, 
организация и методический

1.Организация и контроль 
реализации программы 
развития, внедрение в работу 
карт маршрутов 
индивидуального развития

Постоянно

Сентябрь
2024
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для реализации образовательной 
программы педагогами ДОУ

контроль. детей Декабрь
2026

Создание условий
для повышения
квалификации
педагогов по
инновационным
образовательным
программам

1.Проведение семинаров, 
педагогических часов по 
подготовке педагогов для 
реализации программных 
направлений.
2. Прохождение курсов повышения 
квалификации в соответствии с 
ФГОС ДО, ФОП ДО.

1.Повышение педагогической 
компетентности для 
осуществления деятельности в 
инновационном режиме.

1. Овладение всеми 
педагогами ДОУ методами и 
технологиями ФГОС ДО, 
осуществление системно­
деятельностного подхода в 
образовательном процессе

Сентябрь
2024
Декабрь
2026

Обновление развивающей 
предметно­
пространственной среды 
ДОУ, способствующей 
реализации нового 
содержания дошкольного 
образования и достижению 
новых образовательных 
результатов

1.Анализ требований ФГОС ДО к 
созданию предметно-развивающей 
среды, обеспечивающие 
реализацию образовательной 
программы дошкольного 
образования.

2. Проведение работ и 
приобретение нового оборудования 
в соответствии с требованиями 
ФГОС ДО

1.Подбор материалов и 
оборудования для реализации 
образовательных областей в 
соответствии с
индивидуальными, возрастными 
и гендерными особенностями 
дошкольников.

1.Улучшение материально­
технической базы ДОО, 
построение современной 
развивающей предметно­
пространственной среды в 
ДОУ.
2. Расширение спектра 
образовательных услуг, в том 
числе для детей с особыми 
образовательными 
потребностями.
3. Реализация совместных с 
родителями проектов

Сентябрь
2024
Декабрь
2026

III - Этап аналитический
Оценка
эффективности и 
совершенствование 
инновационной модели 
образовательного 
пространства, 
обеспечивающей 
доступность и новое 
качество образования

1.Оценка эффективности 
инновационной модели 
образовательного пространства, 
обеспечивающей доступность и 
новое качество образования, с 
использованием разработанных 
механизмов.

1. Анализ основных результатов 
и эффектов реализации 
Программы развития и первых 
результатов внедрения 
образовательной программы 
ДОУ, соответствующей ФГОС 
ДО.

1.Публикация итогового 
заключения о реализации 
Программы развития 
(открытый информационно­
аналитический доклад, сайт
ДОУ)

Май
2027
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Внедрение, 
совершенствование и 
распространение 
перспективного опыта

1. Обобщение перспективного 
педагогического опыта интеграции 
образовательных областей, 
организации самостоятельной и 
совместной образовательной 
деятельности детей и педагогов.

1.Сбор материалов, проведение 
педсовета, организация открытых 
мероприятий для педагогов и 
родителей.

1.Получение итогов и 
результатов внедрения 
системно-деятельностного 
подхода в образовательном 
процессе в ДОУ

Январь
2025
Май
2027

Определение новых 
направлений развития
ДОУ

1.Проведение проблемно­
ориентированного анализа 
деятельности ДОУ по реализации 
Программы развития.

1.Проведение отчетного 
мероприятия по итогам 
реализации Программы развития, 
согласованию новых 
направлений развития

1. Новая программа развития 
ДОУ

Июнь
2027
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П р о ек т  «Г о р и зо н т ы  р о с т а »
Ц ел ь: обеспечить постоянный рост профессиональной компетентности педагогов ДОО через стимулирование педагогов к повышению 

качества работы.
З а да ч и : 1. Выстроить систему непрерывного образования для повышения профессиональной компетентности, инновационной культуры и 

общекультурного уровня педагогических работников и обеспечить необходимую поддержку в популяризации своего опыта работы, в процедуре 
аттестации на квалификационную категорию, участия в различных конкурсах.

2. Организовать эффективное взаимодействия педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию и качеству 
образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО.

3. Повышение мотивации педагогов для улучшения качества образовательного процесса.
№ М ероприятия проекта 

«Г оризонты роста»
Планируемый

результат
Срок и 

проведени 
я

О тветственны
е

1 -Мониторинг профессиональной компетентности для выявления актуального 
уровня и определения возможных индивидуальных путей совершенствования; 
-Создание творческих и инновационных групп педагогов по использованию 
инновационных технологий (семинары-практикумы, деловые игры, 
педагогические гостиные, моделирование и анализ проблемных ситуации, 
создание видеотеки методических материалов, открытых занятий, выставок по 
темам проектов и т.д.);
-Создание базы данных по передовому педагогическому опыту, касающегося 
темы нововведения /89+

Совершенствование работы 
педагогического персонала: 
- «Банк идей», 
формирование 
накопительного 
электронного сборника 
педагогических, творческих 
и научных идей, 
применение в практике

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2026
(ежегодно)

Старший
воспитатель

2 -Профессиональное и личностное совершенствование педагогов ДОУ, 
Составление индивидуальных перспективных планов повышения 
квалификации (сам ообразование, порт ф олио);
-Создание эффективной системы повышения квалификации педагогических 
кадров (Ш СП, П едагогически е лаборат ории, м аст ерские);
-Обучение педагогов по вопросам реализации ФГОС (на курсах  повыш ения  
квалификации, проблем ны х семинарах, через обм ен п едагогическим  опы т ом ); 
-Повышение уровня профессионального мастерства сотрудников ДОУ в 

применении ИКТ: использование информационных и коммуникационных 
технологий в повседневной работе, (умения использоват ь возм ож ност и сет и  
И нт ернет , р а б о т а  с собст венны м  сайт ом)

Рост профессионального 
мастерства педагогов: 
первая квалификационная 
категория -  65%; 
высшая квалификационная 
категория -  25%

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2026
(ежегодно)

Старший
воспитатель

3 Повышение престижа профессии педагога:
-Участие педагогов ДОУ в муниципальных, региональных, всероссийских 
мероприятиях и конкурсах;
-Использование коучинг - сессии в деятельности ДОУ для профессионального 
роста молодых педагогов (взаим опосещ ение опы т ны ми п едагогам и  занят ий

Повышение
престижа
профессии педагога:
- Ежегодный конкурс 
«Лучшее портфолио»

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2026
(ежегодно)

Старший
воспитатель
воспитатели,
специалисты
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м олоды х воспит ат елей, Ш кола м ол о до го  п едагога) - Разработка «Стратегия 
будущего» для молодых 
педагогов

Ожидаемые результаты:
-сохранение доли педагогов ДОУ, которые прошли курсы повышения квалификации в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО и 

направлением деятельности, в общей численности педагогов на показателе 100 %;
-увеличение доли педагогов ДОУ, прошедших обучение в области цифровых образовательных технологий, в общей численности 

педагогов от 20 %  до 55 %;
-увеличение доли педагогов, используемых в своей работе цифровые программы и технологии, в том числе в области ИКТ с 20 % до 60

%;
-увеличение доли педагогов, участвующих в инновационной деятельности ДОУ с 40 % до 65 %;
-увеличение доли педагогов, участвующих в конкурсах муниципального и регионального уровня с 20 % до 65 %;
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П р о ек т  « Т алан т  ест ь у  к а ж д о го !»
Ц ел ь: создать единое образовательное пространство, стимулирующее физическое, интеллектуальное и личностное развитие ребёнка, 

обеспечивающее индивидуальную поддержку детей с ОВЗ и детей-инвалидов, детей с высоким уровнем интереса и самореализации в разных 
видах деятельности за счёт внедрения современных педагогических технологий и расширение дополнительных образовательных услуг.

З а да ч и : 1. Сохранение самоценности дошкольного детства, обеспечение благополучия ребёнка, его комфортного пребывания в ДОУ.
2.Стимулирование физического, интеллектуального и личностного развития ребенка, успешное усвоение выпускниками ДОУ 

образовательной программы дошкольного образования.
3.Обеспечение индивидуальной поддержки детям с ОВЗ и детям - инвалидам, детям с высоким уровнем интереса и самореализации в

разных видах деятельности.
№

М ероприятия проекта «Талант есть у каждого!»
П ланируемый результат Сроки

проведения
Ответственные

1. Корректировка содержания образовательной и 
адаптированных программ с учетом ФГОС ДО и ФОП

- Новый качественный уровень 
образовательной программы учреждения

на 01.09. 
ежегодно

Старший
воспитатель

2. Совершенствование предметно-развивающей среды: 
оборудование групповы х помещ ений и кабинет ов  
специалист ов развиваю щ им и пособиями, сю ж ет ны м и  
игруш ками, играми, разви ваю щ ей  направленност и;

- пополнение програм м но-м ет одического, 
дидакт ического и диагност ического  сопровож дения  
образоват ельной  програм м ы .

- Образовательное пространство 
соответствующее требованиям СанПиНа, 
программе ДОУ, ФГОС, возрастным и 
индивидуальным особенностям детей

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2026

Заведующий,
Старший
воспитатель
Завхоз

3. Информатизация образовательного процесса - включение 
ИКТ в образовательный процесс; совершенствование 
работы сайта

Активное использование ИКТ в рамках 
образовательного процесса:
- Функционирование кружка 
«Роботехника»,
- Открытие «Мультстудии»;
- Систематизация и хранение 
документов, диагностики, отчётов, 
портфолио детей и педагогов, 
исследовательских и проектных работ

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2027

Заведующий,
Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты

4. Создание условий для физического развития с учётом 
поддержки детей с ОВЗ, детей инвалидов и детей с 
высоким уровнем интереса:
(крат косрочны е совм ест ны е проект ы, спорт ивны е  
праздники, досуги , т ем ат ические беседы , дни здоровья, 
инт егрированны е занятия, приобрет ение соврем ен ного  
оборудования)

Сформирована потребность в 
физическом совершенствовании, 
воспитана привычка здорового образа 
жизни:
- Функционирование кружка 
физкультурно-оздоровительной 
направленности «Малыши-крепыши»;
- Сборник проектов «Здоровые дети -

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2027

Заведующий,
Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты
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здоровая нация»
5. Создание условий для познавательного развития с 

учётом поддержки детей с ОВЗ, детей -  инвалидов и 
детей с высоким уровнем интереса:

(т ем ат ические беседы , занятия, опыты, эксперимент ы , 
КВН, викт орины, экскурсии  в школу, библиот еку, 
посещ ение ур о к о в  в школе, библиотеки, м узея  школы, 
А нгарской  деревни, м ероприят ий го р о да )

Совершенствуются познавательные 
процессы:
- Создание сборника совместных 
мероприятий, проектов по 
взаимодействию с социальными 
объектами;
- Функционирование кружков 
«Грамотейка», «Весёлый английский»

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2027

Заведующий,
Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты

6. Создание условий для речевого развития с учётом 
поддержки детей с ОВЗ, детей -  инвалидов и детей с 
высоким уровнем интереса:
(чт ение худож ест венной  лит ерат уры , сост авление  
р ассказов ,
т еат рализованная деят ельност ь, сю ж ет но-ролевы е  
игры,
занят ия по разви т и ю  речи , занят ия по п одгот овке к 
грам от е
инт егрированны е занятия, т ем ат ические вечера, конкурс  
чт ецов)

Обогащается словарь ребенка.
Развиты: связная речь, грамматический 
стой речи. Сформированы: 
фонематический слух, звуковая 
аналитико-синтетическая деятельность. 
Развито умение владеть речью как 
средством общения и культуры:
- Функционирование кружка «У мники и 
умницы»;
- Работа театральной студии «Золотой 
ключик»

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2027

Заведующий,
Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты

9. Создание условий для социально-коммуникативного 
развития с учётом поддержки детей с ОВЗ, детей - 
инвалидов и детей с высоким уровнем интереса: 
(т ем ат ические беседы , сю ж ет но-ролевы е игры, чтение 
худож ест венной  лит ерат уры , т еат рализованная  
деят ельност ь, реш ени е проблем ны х сит уаций)

Развито положительное отношение 
ребенка к себе и другим людям, 
коммуникативная, социальная, бытовая, 
гражданская компетенции:
- Методическая разработка «Социально­
коммуникативное развитие детей через 
ближайшее окружение»;

Сентябрь
2024 - 
Декабрь
2025

Заведующий,
Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты

10. Создание условий для художественно-эстетического 
развития с учётом поддержки детей с ОВЗ, детей -  
инвалидов и детей с высоким уровнем интереса: 
(т ем ат ические беседы , продукт ивная деят ельност ь, 
чтение худож ест венной  лит ерат уры , м узы кально­
т еат рализованная деят ельност ь, выст авки, вернисаж и, 
круж ки м узы кальной  и худож ест венно-эст ет ической  
направленност и)

Воспитанники различают виды 
изобразительного искусства: живопись, 
графика, скульптура, декоративно­
прикладное и народное искусство. 
Умеют выполнять танцевальные 
движения. Определяют общее 
настроение, характер музыкального 
произведения.
Сформировано эстетическое отношение 
к окружающему миру. Развито умение 
реализовывать самостоятельное 
творчество:
- Функционирование вокальной студии

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2027

Заведующий,
Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты
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«Соловушки»;
- Функционирование кружка ритмики и 
танца «Карусель»;

Ожидаемые результаты:
-увеличение доли воспитанников ДОУ, принимающих участие в муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах ежегодно, в

том числе и детей с ОВЗ с 25 до 45%;
-увеличение доли обучающихся ДОУ, принимающих участие в муниципальных социально-педагогических проектах с 15 до 30%; 
-увеличение количества программ дополнительного образования детей с 8 до 12 единиц;
-увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования, в общей численности детей до 3 лет от 20 до 40 %;
-увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования, в общей численности детей от 3 лет от 40 до 60 %;
-увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования, в общей численности детей с 40 до 70 %.
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П р о ек т  «Г л а в н о е  вм ест е!»
Ц ел ь: Повышение психолого-педагогической компетентности родителей в вопросах воспитания, образования, охраны и укрепления 

здоровья детей в процессе вовлечения родителей в образовательную деятельность, в управление качеством образования детей.
З а да ч и : 1. Создание необходимых условий для развития взаимозависимых отношений с семьями воспитанников, обеспечивающих

целостное развитие личности ребёнка.
2. Вовлечение семьи в управление и образовательный процесс ДОУ.

______ 3. Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам взаимодействия детского сада с семьей дошкольника.
№

М ероприятия проекта «Главное вместе!» П ланируемый результат Сроки
проведения

Ответственные

1. Расширение участия государственно-общественных форм в управлении 
учреждением: создание и расширение полномочий Совета родителей 
(участие родителей в разработке и реализации социальных и 
педагогических проектов «Социальное партнерство с родителями как 
условие социализации детей дошкольного возраста, участие в работ е 
родительского клуба «Счастливое детство, рубрика «У  нас есть чем 
поделиться»)

Эффективно действующая 
стабильная система 
управления учреждением:
- Сборник «Современные 
подходы взаимодействия 
ДОУ и семьи»

Сентябрь
2024 - 
Декабрь
2025

Заведующий

2. Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных 
услуг.

Качественное 
предоставление 
оказываемых услуг: 
- Мониторинг

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2027

Старший
воспитатель
Воспитатели

3. Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и 
специалистов по сотрудничеству с родителями

Установление контакта с
родительской
общественностью:
- Проект «Мы вместе!»

Январь
2025 
Январь
2026 (ежегодно)

Заведующий
Старший
воспитатель

4. Обучение воспитателей новым техникам общения с родителями: 
(семинар -  практикум «Эффективное общение с родителями 
воспитанников ДОУ, тренинг «Способы построения эффективной 
работ ы с родителями», мастер-класс «Нетрадиционные формы 
работ ы с родителями» и т.д.)

Повышение компетентности 
педагогических кадров во 
взаимодействии с 
родителями:
постоянно действующий 
семинар

Январь
2025 
Январь
2026

Заведующий
Старший
воспитатель

5. Оформление информационных стендов для родителей в вестибюлях и 
группах ДОУ: (рубрика) «Для вас, родители»

Информированность 
родителей о работе ДОУ:
- Функционирование 
«Типографии Успеха» - 
выпуск буклетов, брошюр

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь
2026 (информация 
постоянно меняется)

Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты

6. Организовать совместные мероприятия с родителями: (экскурсии 
выходного дня, турпоходы, спортивные соревнования «Папа, мама, я - 
спортивная семья», Дни Здоровья, участие в различных 
праздниках)

Укрепление внутрисемейных 
отношений, оздоровление 
семьи:
- Выпуск ежеквартальной

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь
2026 (ежегодно)

Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты
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газеты «Вместе весело 
шагать»

7. Обновление информации на сайте учреждения
Информированность 
родителей о работе ДОУ, 
групп (систематизация)

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь
2026 (информация 
постоянно меняется)

Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты

8.
Расширить участие ДОУ в городских мероприятиях: привлечение 
родителей с детьми к участию в фестивалях, выставках, конкурсах

Активизация родительской 
позиции:
- Работа клуба «Счастливое 
детство»

Сентябрь 
2024 - 
Декабрь 
2026

Старший
воспитатель
Воспитатели
Специалисты

9. Составление новой программы развития ДОУ с участие родителей Программа развития ДОУ Декабрь
2027

Заведующий
Старший
воспитатель
Творческая
группа
Родители

10. Оказание ранней психологической, дефектологической и 
логопедической помощи детям

Открытие
консультационного пункта 
для родителей «Мы вместе»

Сентябрь 2024 
-  Май 2025 г.

Специалисты

Ожидаемые результаты:
-увеличение количества семей воспитанников, вовлеченных в проектную деятельность от 10 до 30 семей;
-увеличение количества психолого-педагогических услуг (психолого-педагогическое консультирование) родителям (законным 

представителям) детей (вариативные формы работы) с 20% до 50%;
-увеличение доли родителей, положительно оценивших качество услуг консультативно-педагогической помощи, от общего числа 

обратившихся за получением услуги консультативно-педагогической помощи родителям с 15 до 35 %.
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9. Ожидаемые результаты.

№ Предполагаемые результаты Результат
1 Высокий и средний уровень подготовки к 

школьному обучению выпускников ДОУ, с учётом 
детей с особенностями развития

85%

2 Удельный вес численности участников и 
победителей олимпиад, творческих и 
исследовательских конкурсов от общего 
количества воспитанников 4-7 лет

65 %

3 Удельный вес численности детей, занимающихся 
в ДОУ дополнительным образованием

75%

4 Доля детей 3-7 лет, охваченных творческой, 
проектной, исследовательской, инженерно­
технической деятельностью

45%

5 Удельный вес численности педагогов, 
участвующих в методической, инновационной и 
проектной деятельностях и/или в различных 
конкурсах профессионального мастерства

75%

6 Удовлетворенность основных субъектов 
образовательных отношений деятельностью ДОУ

95%

7 Доля детей с ограниченными возможностями 
здоровья и детей-инвалидов, посещающих ДОО, 
которым созданы условия для получения 
качественного дошкольного образования

55%
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10. Критерии оценки
Критерии оценки качества управления ДОУ

Направления Показатели Способ получения информации Периодичность Ответственные

1.Эффективность
организации
образовательного
процесса

Документы, регламентирующие 
образовательную деятельность ДОУ, цели 
достижения качества, 
функционирования и результатов 
образовательного процесса.

Программа развития ДОУ;
Годовой план работы; 
Нормативно-правовые документы и 
локальные акты;
Образовательная программа ДОУ

ежегодно Заведующий, 
Ст. воспитатель

Степень удовлетворенности образовательными 
услугами всех участников образовательного 
процесса

Анкетирование
Тестирование
Мониторинг

ежегодно Ст. воспитатель

Степень соответствия полученных результатов Социально-нормативные возрастные 
характеристики возможных достижений 
ребенка на этапе завершения уровня 
дошкольного образования 
(индивидуальные карты-маршруты)

ежегодно Ст. воспитатель
воспитатели
специалисты

Общественный рейтинг ДОУ: (поступаемость 
детей в ДОУ; подготовка выпускников к 
школе; анализ адаптации выпускников в 
школе; анализ успеваемости выпускников по 
итогам за 1 четверть)

Анализ результатов - мониторинг ежегодно Ст. воспитатель
воспитатели
специалисты
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Критерии оценки методической работы ДОУ

Направления Показатели Способ получения информации Периодичность Ответственные

Эффективность 
организации 
методической работы

Систематическое обновление содержания образования; 
внедрение новых программ и технологий

Карты анализа ежегодно Ст. воспитатель

Повышение профессионального мастерства педагогов:
• курсовая подготовка;

• участие в работе семинаров различных уровней;
• проведение открытых мероприятий;
• участие в работе творческих групп;

Анализ,
отчеты

педагогов

ежегодно Ст. воспитатель

Эффективность 
информационной базы

Наличие современных компьютерных информационных 
носителей

Медиотека 
Компьютерная база данных

ежегодно Заведующий, 
Ст. воспитатель

Обеспечение педагогов современной методической 
литературой

База данных ежегодно Ст. воспитатель

Нормативные акты по совершенствованию 
информационного обеспечения управлением качества 
образования

Документация ДОУ ежегодно Ст. воспитатель

Создание информационно интеллектуальных продуктов 
в виде публикаций, методических разработок

Документация ДОУ ежегодно Ст. воспитатель

Совершенствование технологической базы, освоение 
современных технологий информатизации 
образовательного процесса

Документация ДОУ ежегодно Ст. воспитатель

Эффективность
контроля

Соответствие системы контроля поставленным задачам 
управления

План-график
контроля

ежегодно Ст. воспитатель

Система поощрений за качество работы Локальные
документы
(приказы)

ежегодно Заведующий
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11. Угрозы и риски реализации П рограммы
^  Угроза отставания в темпах внедрения инноваций в образовательный процесс;
^  Отсутствие ключевых компетенций в области информатизации образовательной среды у отдельных педагогических работников;
^  Трудности в получении платных дополнительных услуг (часть контингента обучающихся из неполных, материально необеспеченных,

«неблагополучных» семей);
^  Стереотипность мышления педагогов.
>  Непонимание частью родительской общественности стратегических целей развития ДОУ.
С пособы  и х  п редо т вр а щ ен и я :

Риск снижения кадрового потенциала ДОУ

^  Совершенствование кадровой политики ДОУ, создание благоприятных условий для роста профессионального мастерства,
компетентности и творческой самореализации каждого работника;

^  Совершенствование системы морально-психологического стимулирования персонала;
^  Создание эффективной системы адаптации молодых педагогов;
^  Возрождение традиций наставничества;
^  Обеспечение благоприятного социально-психологического климата в коллективе.
Риск снижения бюджетного финансирования

^  эффективное использование внутренних ресурсов ДОУ;
^  расширение спектра дополнительных образовательных услуг;
>  поиск внешних источников финансирования (спонсоров, партнеров);
>  участие ДОУ в адресных программах города.
Риск снижения конкурентоспособности ДОУ

> повышение профессиональной компетентности педагогов ДОУ;
> использование инновационных технологий;
^  укрепление и расширение информационного обмена и взаимодействия с образовательными, культурными организациями;
^  более полное удовлетворение запросов родителей (законных представителей) воспитанников на реализацию дополнительных

образовательных программ и услуг.
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12. Обоснование объема финансовых ресурсов П рограммы
Финансирование Программы предусматривается из муниципального бюджета города 

Братска, регионального бюджета и внебюджетных источников, в установленном законом 
порядке

В качестве внебюджетных источников будет привлечена спонсорская помощь 
промышленных предприятий и коммерческих структур.

И сточник финансирования П рограммы Действия по привлечению средств
Бюджет муниципального образования В соответствии с законодательством РФ, 

финансовые поступления от органов 
местного самоуправления согласно смете 
расходов.

Внебюджетные средства Спонсорская помощь.
Оказание платных дополнительных 
образовательных услуг
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